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同
法
人
の
職
員
数
は
４
月
現
在
で
計

１
３
３
人
を
数
え
、
各
保
育
園
で
国
の

定
め
る
保
育
士
の
配
置
基
準
を
上
回
る

体
制
を
実
現
し
て
い

る
。
た
と
え
ば
子
ど

も
２５
人
に
１
人
が
最

低
基
準
と
さ
れ
る
５

歳
児
に
は
、
１２
対
１

の
基
準
で
保
育
士
を

配
置
。
さ
ら
に
、
各

園
に
は
担
当
ク
ラ
ス

を
持
た
な
い
フ
リ
ー
保
育
士
を
数
人
配

置
し
、「
ざ
っ
く
り
最
低
基
準
の
１
・
５

倍
ぐ
ら
い
の
人
員
を
確
保
し
て
い
る
」

（
松
山
圭
一
郎
理
事
長
）。職
員
の
平
均

年
齢
は
約
４０
歳
で
、
正
職
員
、
契
約
職

員
を
問
わ
ず
ほ
と

ん
ど
が
女
性
と
な

っ
て
い
る
。

人
材
の
獲
得
に

関
し
て
は
、
法
人

の
保
育
理
念
・
方

針
な
ど
を
踏
ま

え
、
求
め
る
人
材

像
を
明
確
に
し
て

い
る
。
価
値
観
を

共
有
で
き
る
人
材

の
採
用
を
進
め
、

早
く
帰
れ
る
働
き
や
す
い
環
境
、
公
的

な
助
成
を
フ
ル
に
活
用
し
た
処
遇
で
定

着
を
図
っ
て
い
る
。
人
材
紹
介
会
社
な

ど
は
、
ほ
と
ん
ど
使
っ
て
い
な
い
。

現
在
の
職
員
の
う
ち
３
割
は
保
護
者

か
元
保
護
者
で
、
同
法
人
に
子
ど
も
を

預
け
て
い
る
か
、
過
去
に
預
け
て
い
た

経
緯
を
持
つ
。
他
方
で
２
割
は
「
職
員

が
連
れ
て
き
て
く
れ
た
人
材
」（
松
山
理

事
長
）で
、紹
介
の
輪
は
親
子
や
姉
妹
、

義
理
の
姉
や
友
人
な
ど
に
広
が
っ
て
い

る
。働

き
や
す
さ
を
実
現
し
て
い
る
取
組

み
の
１
つ
が
、
正
職
員
・
保
育
士
の
勤

務
シ
フ
ト
を
１
年
単
位
で
組
む
手
法

だ
。
各
園
の
開
園
時
間
は
７
時
か
ら
１９

時
３０
分
（
土
曜
の
み
１８
時
３０
分
）
ま
で

と
な
っ
て
い
る
が
、
こ
れ
を
切
れ
目
な

く
カ
バ
ー
で
き
る
よ
う
に
数
種
類
の
勤

務
パ
タ
ー
ン
を
設
け
、
２
人
１
組
の
チ

ー
ム
で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
こ
な
し
て

い
く
。
正
職
員
に
と
っ
て
は
一
定
期
間

ご
と
に
始
業
・
終
業
時
刻
が
変
動
す
る

が
、
そ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
年
度
初
め

に
割
り
振
っ
て
い
る
。

一
方
、
標
準
の
勤
務
パ
タ
ー
ン
は
８

時
３０
分
〜
１７
時
３０
分
で
、
契
約
職
員
の

多
く
は
こ
の
時
間
帯
で
働
く
。
フ
リ
ー

保
育
士
は
こ
れ
ら
と
は
別
に
配
置
さ

れ
、
大
規
模
園
で
は
仮
に
５
〜
６
人
の

保
育
士
が
一
斉
に
休
ん
で
も
、
配
置
基

準
を
満
た
せ
る
体
制
を
築
い
て
い
る
。

当
初
か
ら
余
裕
の
あ
る
人
員
体
制
を

前
提
に
す
る
た
め
、
休
暇
を
取
る
職
員

が
出
て
も
空
い
た
シ
フ
ト
は
フ
ォ
ロ
ー

し
や
す
い
し
、
フ
リ
ー
保
育
士
の
�
応

援
�
を
利
用
で
き
れ
ば
、
事
務
作
業
の

た
め
に
残
業
す
る
よ
う
な
事
態
も
避
け

ら
れ
る
。
併
せ
て
効
率
的
な
働
き
方
の

追
求
に
も
継
続
し
て
取
り
組
ん
で
お

り
、
職
員
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
貸
与

し
て
連
絡
ノ
ー
ト
な
ど
は
電
子
化
し

た
。
就
業
中
は
全
員
が
イ
ン
カ
ム
を
装

着
し
て
瞬
時
の
情
報
共
有
を
可
能
に
す

る
ほ
か
、
会
議
は
３０
分
ま
で
と
い
う
ル

ー
ル
な
ど
も
決
め
て
い
る
。

�
早早
番番
固固
定定
�なな
らら

時時
給給
にに
ププ
ララ
スス
αα

人
材
育
成
の
面
で
は
、
保
育
士
向
け

の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
し
て
計
６
段
階
の

ス
テ
ー
ジ
（
別
図
）
を
設
け
、
年
に
３

回
、
評
価
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
実
施

し
て
い
る
。
職
員
に
必
要
な
能
力
と
し

て
「
専
門
性
」「
組
織
性
」「
指
導
性
」
の

３
要
素
を
定
め
、
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に
求

め
ら
れ
る
レ
ベ
ル
を
定
義
し
て
い
る
。

評
価
を
通
じ
て
成

長
度
を
確
認
し
、

要
件
を
満
た
せ
ば

上
位
の
ス
テ
ー
ジ

に
上
が
れ
る
仕
組

み
だ
。

具
体
的
な
運
用

は
、
本
人
の
自
己

評
価
、
上
司
の
評
価
を
踏
ま
え
て
、
各

園
の
園
長
が
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
面
談
を

行
う
。
本
人
に
は
あ
ら
か
じ
め
所
定
の

面
談
シ
ー
ト
に
記
入
し
て
も
ら
い
、
今

後
４
カ
月
間
の
目
標
を
話
し
合
っ
た

り
、
仕
事
の
悩
み
や
法
人
へ
の
要
望
な

ど
を
聴
取
す
る
。
場
合
に
よ
っ
て
は
結

婚
の
予
定
な
ど
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
話

題
も
共
有
し
、
あ
る
種
の
ケ
ア
面
談
と

し
て
機
能
さ
せ
て
い
る
。

一
方
、
個
々
の
保
育
士
が
担
う
役
割

は
、
必
ず
し
も
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
ス
テ

ー
ジ
と
は
連
動
し
て
い
な
い
。
た
と
え

ば
、
ひ
と
世
代
の
責
任
者
と
な
る
ク
ラ

ス
リ
ー
ダ
ー
は
Ｓ
３
相
当
と
定
め
て
い

る
が
、
ポ
ス
ト
の
数
は
限
ら
れ
る
し
、

責
任
の
あ
る
役
割
を
望
ま
な
い
人
材
も

少
な
く
な
い
。
契
約
職
員
を
任
用
し
た

り
、
あ
え
て
Ｓ
２
の
人
材
を
抜
擢
す
る

ケ
ー
ス
な
ど
も
あ
る
た
め
、
役
職
者
向

け
の
手
当
（
旧
・
改
善
加
算
Ⅱ
相
当
の

５
０
０
０
〜
４
万
円
）
は
現
に
担
う
役

割
に
応
じ
て
支
給
し
て
い
る
。

国
が
決
め
る
公
定
価
格
に
左
右
さ
れ

る
保
育
士
の
処
遇
は
、
近
年
の
人
事
院

勧
告
や
国
に
よ
る
処
遇
改
善
の
仕
組
み

が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
。
同
法
人
で

は
こ
れ
ら
に
よ
る
加
算
分
を
用
い
て
、

契
約
職
員
の
時
給
に
働
き
方
の
違
い
で

差
を
付
け
、
残
っ
た
分
は
賞
与
で
支
払

う
。
標
準
勤
務
の
平
日
８
時
３０
分
〜
１７

時
３０
分
で
働
く
ケ
ー
ス
を
基
本
と
し
、

短
時
間
勤
務
（
週
４０
時
間
未
満
）
の
場

合
は
１
０
０
円
抑
え
、
標
準
以
外
の
固

定
シ
フ
ト
で
働
く
区
分
な
ど
に
は
１
０

０
〜
２
０
０
円
を
上
乗
せ
し
て
い
る
。

早
番
に
当
た
る
７
時
〜
１６
時
な
ど
で
働

く
人
材
は
、
結
果
と
し
て
正
職
員
の
シ

フ
ト
を
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
た
め
、
報
酬

面
で
優
遇
す
る
発
想
だ
。

手
厚
い
人
員
と
処
遇
を
両
立
で
き
て

い
る
背
景
に
つ
い
て
、
松
山
理
事
長
は

「
加
算
な
ど
の
制
度
を
フ
ル
活
用
し
て

い
る
」
と
話
す
。
た
と
え
ば
職
員
の
平

均
経
験
年
数
が
１２
年
以
上
の
場
合
に
付

く
チ
ー
ム
保
育
推
進
加
算
は
、
２
〜
３

人
分
の
給
与
を
カ
バ
ー
で
き
る
と
言

う
。
他
の
加
算
や
市
の
補
助
金
な
ど
も

利
用
し
、
フ
リ
ー
保
育
士
な
ど
を
配
置

す
る
原
資
に
充
て
て
い
る
。

と
は
い
え
、
効
率
的
な
働
き
方
の
追

求
を
含
む
取
組
み
は
、
一
朝
一
夕
に
成

っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
松
山
理
事
長
は

「
２
０
１
４
年
に
就
業
規
則
の
見
直
し

を
始
め
て
か
ら
１０
年
か
か
っ
て
い
る
。

取
組
み
に
つ
い
て
堂
々
と
話
せ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
も
、
こ
こ
２
、
３
年
」
と

感
慨
深
げ
に
振
り
返
る
。
当
時
１
０
５

日
だ
っ
た
年
間
休
日
数
は
今
で
は
１
１

６
日
ま
で
増
え
、
年
次
有
給
休
暇
の
取

得
率
も
約
９
割
ま
で
高
ま
っ
た
。
今
春

に
は
守
谷
市
の
許
可
を
受
け
、
重
要
事

項
説
明
書
に
カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
に
関
連
す
る
文
言
を
盛
り
込
む
な
ど

の
対
策
も
実
施
し
て
い
る
。

茨城県内で５つの保育園を運営する社会福祉
法人山ゆり会（松山圭一郎理事長）は、求める
人材像を明確にして価値観を共有できる人材を
採用しつつ、働きやすい環境と余裕のある人員
体制を両立している。正職員の保育士がローテ
ーションで始業・終業時刻が異なる複数のシフ
トを担う一方、契約職員の多くは標準の８時半
～１７時半で勤務。さらに担当クラスを持たない
フリー保育士まで配置し、一度に数人が休んで
も問題ない体制を維持している。育成面では６
段階のキャリアパスを設け、年３回の評価と園
長による面談を通じて成長を促している。

スステテーージジ

ＳＳ６６
１１６６年年以以上上

想定される役割 園長
園全体の把握

スステテーージジ

ＳＳ５５
１１００～～１１５５年年目目

想定される役割 リーダー（主任）
現場の管理・監督・指導

スステテーージジ

ＳＳ４４
７７～～９９年年目目

想定される役割 サブリーダー（副主任）
周りの職員の指導ができる

スステテーージジ

ＳＳ３３
４４～～６６年年目目

想定される役割 クラスリーダー
周りの職員のフォローができる

スステテーージジ

ＳＳ２２
２２～～３３年年目目

自分のことは自分でできる

スステテーージジ

ＳＳ１１
１１年年目目

支援を受けながら一緒に業務を遂行する

WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWeeeekkllyy
FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFooccuuss

社社会会福福祉祉法法人人山山ゆゆりり会会

※各ステージにおける必要能力は、
◎専門性／教育・保育の専門性に関わる能力
◎組織性／組織人・社会人として求められる能力
◎指導性／マネジメントや後輩の指導に関わる能力

の３つの項目に分けられる。

（茨城県守谷市）

別図 保育士のキャリアパス

フフリリーー保保育育士士配配置置しし余余裕裕確確保保

複
数
シ
フ
ト
併
用
で

年
３
回
面
談
通
じ
成
長
促
す

休憩時間もシフトどおり確保
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